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0. Données de cadrage

0.1 Pourquoi cette enquête ?
Le principe d’une enquête en ligne sur la carrière des attachés statisticiens a découlé d’une réunion qui s’est tenue le  
14 novembre 2025 avec des adhérents relevant du corps des attachés statisticiens suite à la mise en œuvre de la 
suppression du « Y ». La décision de lancer l’enquête a été faite en accord avec le conseil d’administration du syndicat 
CFE-CGC Insee le 25 novembre 2025.

Un projet de questionnaire a été conçu par les permanents du syndicat et discuté avec plusieurs adhérents. L’enquête  
en ligne a reposé sur l’outil ministériel Galileo. Elle a été lancée le vendredi 12 décembre 2025 et clôturée le 9 janvier à 
20h. Une relance a été effectuée le lundi 5 janvier 2026.

0.2 Indicateurs
Les indicateurs sont ventilés en 6 rubriques thématiques auxquelles s’ajoute une rubrique sur les caractéristiques 
permettant des analyses par catégorie et une rubrique de synthèse (conclusion).

Au total,  le  questionnaire comporte 41 questions au maximum (certaines questions ne sont posées qu’à certains 
répondants en fonction des réponses précédentes). 34 questions sont fermées, 7 sont ouvertes et proposent en sortie  
les verbatims des répondants (réponses libres sur la forme).

0.3 Champ
Le questionnaire a été envoyé auprès de l’ensemble des attachés statisticiens pour lesquels nous disposions d’une 
adresse mel (source états nominatifs transmis par l’administration au 1/09/25). Ont été exclus du champ les élèves de  
l’Ensai. Les chefs de mission et attachés statisticiens par détachement (agents issus d’un autre administration) ont été 
inclus. Au total, l’interrogation a porté ainsi sur 1 688 attachés statisticiens.

0.4 Période de collecte
L’enquête a été lancée le vendredi 12 décembre à 13h. Une relance a été faite après les congés le 5 janvier vers 16h.  
Dès le 1er jour, le taux de réponse s’établissait à 24 %

Étalement des réponses sur la période de collecte
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0.5 Temps de passation
Pour 76 % des réponses, le temps de passation est inférieur à 10 minutes. Il excède 30 minutes pour moins de 3  % des 
répondants, ce qui peut s’expliquer par des questionnaires amorcés, laissés de côté et finalisés ultérieurement. Pour  
les questionnaires complétés en moins d’une heure, le temps moyen de passation est de 8 minutes, ce qui correspond  
à ce que nous avions anticipé par nos tests. Il est de 7 minutes et 40 secondes pour les questionnaires de moins de 30 
minutes (98 % des questionnaires).

0.6 Taux de réponse
Le nombre de réponses complètes s’établit à la clôture à 771 questionnaires. Le taux de réponse en résultant, calculé 
comme le rapport entre le nombre de répondants et le nombre d’attachés statisticiens recensés par l’administration, 
atteint  45,7 %.  Par  ailleurs  140  réponses  incomplètes  ont  été  enregistrées,  avec  un  abandon  du  questionnaire 
relativement linéaire.

0.7 Représentativité
On  compare  ici  la  structure  des  répondants  à  celle  issue  des  données  administratives  pour  4  variables  :  sexe, 
localisation administrative, grade (source états nominatifs pour les données administratives) et âge (source RSU 2024 
pour les données administratives).

La structure des répondants apparaît très proche selon le sexe. Les DR sont légèrement sous-représentées alors que le  
taux de réponse est sensiblement plus fort qu’en moyenne dans les SSM. Selon le grade, la structure des répondants 
est  un  peu  plus  marquée  pour  les  attachés  statisticiens  principaux  et  hors  classe,  ce  qui  peut  s’expliquer  assez 
naturellement par des interrogations en regard de la carrière, en lien avec la suppression du Y, plus fortes que pour les  
autres agents. Par ailleurs, la structure des répondants apparaît moins marquée pour les tranches d’âge les plus jeunes  
et plus âgées, ce qui peut s’expliquer par un moindre intérêt à ces âges pour les enjeux de progression vers la hors  
classe ou le corps des Insed.
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1. Caractéristiques des répondants

1.1 Affectation administrative
‍Réponses à la question « Où travaillez-vous ? »

‍

1.2 Grade dans le corps des attachés statisticiens
‍‍‍Réponses à la question « Quel est votre grade ? »

‍‍

1.3 Tranche d’âge
‍‍‍Réponses à la question « Dans quelle tranche d’âge vous situez-vous ? »

‍‍‍‍
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1.4 Statut du poste
‍Réponses à la question « Aujourd’hui, vous êtes sur : »

‍‍‍

1.5 Sexe
‍Réponses à la question « Votre sexe ? »

2. Conseil carrière et parcours professionnel

2.1 Avez-vous des objectifs en matière de promotion ?
‍‍‍Réponses à la question « Avez-vous des objectifs en matière de promotion ? »

‍‍‍‍‍
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2.2 Vous sentez-vous suffisamment accompagné dans vos choix de 
carrière à l’Insee ?
‍‍‍‍‍Réponses à la question « Vous sentez-vous suffisamment accompagné dans vos choix de carrière à l’Insee ? »

‍‍‍‍‍

2.3 Pour les questions relatives à votre carrière, l’interlocuteur est-il 
selon vous clairement identifié ? 
‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Pour les questions relatives à votre carrière, l’interlocuteur est-il selon vous clairement 
identifié ? »

‍‍‍‍‍

2.4 [si 2.3 = oui] Le conseil en carrière actuellement à l’Insee est délivré 
avant tout par :
‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Le conseil en carrière actuellement à l’Insee est délivré avant tout par : »
(pour ceux qui l’identifient)

‍‍‍‍‍
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2.5 Le conseiller en carrière dispose-t-il de suffisamment d’éléments sur 
votre parcours pour vous conseiller ?
‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Actuellement, le conseiller en carrière dispose-t-il de suffisamment d’éléments sur votre 
parcours pour vous conseiller utilement ? »

‍‍‍‍‍

2.6 Pensez-vous que ses conseils seront déterminants pour le 
déroulement de votre carrière ?
‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Pensez-vous que ses conseils seront déterminants pour le déroulement de votre carrière ? »

‍‍‍‍‍

2.7 Le conseil en carrière devrait être délivré avant tout par :
‍‍‍‍‍Réponses à la question «Le conseil en carrière devrait être délivré avant tout par : »

‍‍‍‍‍‍
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2.8 Plus généralement, l’Insee consacre-t-il suffisamment de moyens au 
conseil en carrière ?
‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Plus généralement, l’Insee consacre-t-il suffisamment de moyens au conseil en carrière ? »

‍‍‍‍‍

3. Promotions et mobilités

3.1 La gestion actuelle à l’Insee des mobilités et des promotions donne-
t-elle un sens à votre carrière ?
‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « La gestion actuelle à l’Insee des mobilités et des promotions donne-t-elle un sens à votre 
carrière ? »

‍‍‍‍‍‍‍
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3.2 Trouvez-vous normal qu’occuper un poste de niveau supérieur à son 
grade soit un critère de promotion ?

‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Trouvez-vous normal qu’occuper un poste de niveau supérieur à son grade soit un critère 
pour obtenir une promotion ? »

‍‍‍‍‍‍‍

3.3 Faudrait-il indiquer clairement pour chaque poste de la campagne de 
mobilité vers quelle promotion il permet de déboucher en fonction du 
grade de l’agent ?

‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Faudrait-il indiquer clairement pour chaque poste de la campagne de mobilité vers quelle 
promotion il permet de déboucher en fonction du grade de l’agent ? »

‍‍‍‍‍‍‍
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4. Promotions

4.1 La manière dont sont décidées les promotions est-elle suffisamment 
transparente ?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « La manière dont sont décidées les promotions est-elle suffisamment transparente ? »

‍‍‍‍‍‍‍

4.2 Selon vous, les critères retenus pour décider des promotions sont-ils 
justes ?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Selon vous, les critères retenus pour décider des promotions sont-ils justes ? »

‍‍‍‍‍‍‍

4.3 Une promotion qui entraîne un changement de corps doit-elle 
s’accompagner d’une mobilité obligatoire ?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Une promotion qui entraîne un chang. de corps doit-elle s’accompagner d’une mobilité obligatoire ? »

‍‍‍‍‍‍‍
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4.4 Les lignes directrices de gestion des promotions (LDG) sont-elles un outil 
utile?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Les lignes directrices de gestion des promotions sont-elles un outil utile? »

‍‍‍‍‍‍‍

4.5 Quelles seraient les améliorations possibles pour rendre ces LDG des 
promotions utiles ?
Réponse libre (57 verbatims)

4.6 Pourriez-vous nous indiquer votre motivation pour obtenir une 
promotion ?
Réponse libre (108 verbatims)

Synthèse :

Le thème de la reconnaissance sous différentes 
formes est dominant. Les répondants mettent en 

avant la reconnaissance statutaire, symbolique mais 
aussi financière. Le décalage entre grade et 

responsabilité est souvent évoqué.
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4.7 Obtenir une promotion c’est pour vous avant tout :
‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Obtenir une promotion c’est pour vous avant tout : »

‍‍‍‍‍‍‍

5. Suppression du « Y »

5.1 Savez-vous ce qu’était le « Y » depuis la mise en place du grade 
d’attaché statisticien hors classe à l’Insee ?

‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Savez-vous ce qu’était le « Y » depuis la mise en place du grade d’attachés statisticien hors 
classe à l’Insee en 2016 ? »

‍‍‍‍‍‍‍‍‍
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5.2 Suite à la mise en place du nouveau statut pour les A+ , avez-vous 
été informé de la suppression du « Y » ?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Suite à la mise en place du nouveau statut pour les A+ , avez-vous été informé de la 
suppression du « Y » »

‍‍‍‍‍‍‍‍‍

5.3 [si 5.2 = oui] Par qui ?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « [si 5.2 = oui] Par qui ? »

‍‍‍‍‍‍‍‍‍

5.4.a Vous sentez-vous concerné par la suppression du « Y »?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Vous sentez-vous concerné par la suppression du « Y »?»

‍‍‍‍‍‍‍‍‍
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5.4.b [si 1.2 = ATTP ou ATTHC] Vous sentez-vous concerné par la 
suppression du « Y »?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Vous sentez-vous concerné par la suppression du « Y »?»
sur le champ des attachés principaux et hors classe uniquement

‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍

5.5 Pensez-vous disposer de suffisamment d’information pour vous fixer 
des objectifs de carrière après la suppression du « Y » ?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Pensez-vous disposer de suffisamment d’information pour vous fixer des objectifs de carrière 
après la suppression du « Y » ? »

6. Perspectives d’évolution de carrière
6.1 Êtes-vous optimiste sur vos perspectives d’évolution de carrière ?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Êtes-vous optimiste sur vos perspectives d’évolution de carrière ? »

‍‍‍‍‍‍‍‍‍
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6.2 [si 6.1 = non] Pourquoi ?
Réponse libre (241 verbatims)

6.3 [si 1.2 = attaché principal] Votre perspective de carrière va-t-elle se 
trouver modifiée par la suppression du « Y » ?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Votre perspective de carrière va-t-elle se trouver modifiée par la suppression du « Y » ? : »
Champ : attachés statisticiens principaux

‍‍‍‍‍‍‍‍‍
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6.4 [si 1.2 = attaché principal] Pourquoi ?
Réponse libre (56 verbatims)

Synthèse :

Peur de voir sa carrière ralentie par l’obligation non 
écrite de passer par la hors-classe.

Désarroi stratégique : quelle voie suivre ? À quel 
moment formuler la demande de promotion.

Regret rétrospectif pour les agents qui avaient 
élaboré une stratégie en fonction de la logique de 

l’ancien système.

6.5 [si 1.2 = attaché principal] Pensez-vous qu’il faudra nécessairement 
passer par la hors classe pour accéder au corps des ingénieurs de la 
statistique, de l’économie et de la donnée (Insed) ?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Pensez-vous qu’il faudra nécessairement passer par la hors classe pour accéder au corps des 
ingénieurs de la statistique, de l’économie et de la donnée (Insed) ? »

Champ : attachés statisticiens principaux

‍‍‍‍‍‍‍‍‍
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6.6 [si 1.2 = attaché principal] Voyez-vous clairement vers quelle voix 
vous orienter ?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Voyez-vous clairement vers quelle voix vous orienter ? »

Champ : attachés statisticiens principaux

‍‍‍‍‍‍‍‍‍

6.7 [si 1.2 = attaché hors classe] Avez vous choisi de vous orienter vers la 
hors classe principalement pour :
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Avez vous choisi de vous orienter vers la hors classe principalement pour : »
Champ : attachés statisticiens hors classe

‍‍‍‍‍‍‍‍‍
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6.8 [si 1.2 = attaché hors classe] Regrettez vous aujourd’hui votre choix 
de la hors classe ?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Regrettez vous aujourd’hui votre choix de la hors classe ? »

‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍

6.9 [si 1.2 = attaché hors classe] La possibilité pour vous désormais de 
pouvoir accéder au corps des ingénieurs de la la statistique, de 
l’économie et de la donnée (Insed) est-elle plutôt :
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « La possibilité pour vous désormais de pouvoir accéder au corps des ingénieurs de la la 
statistique, de l’économie et de la donnée (Insed) est-elle plutôt : »

‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍

6.10 [si 1.2 = attaché hors classe] Pensez-vous postuler pour une 
promotion dans le corps des Insed ?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Pensez-vous postuler pour une promotion dans le corps des Insed ? »

‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍
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6.11.a Pensez-vous qu’un attaché hors classe devrait être prioritaire par 
rapport à un attaché principal pour la sélection au choix en Insed ?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Pensez-vous qu’un attaché hors classe devrait être prioritaire par rapport à un attaché 
principal pour la sélection au choix en Insed ? »

‍‍‍‍‍‍‍‍‍

6.11.b [si 1.2 = attaché hors classe] Pensez-vous qu’un attaché hors 
classe devrait être prioritaire par rapport à un attaché principal pour la 
sélection au choix en Insed ?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Pensez-vous qu’un attaché hors classe devrait être prioritaire par rapport à un attaché 
principal pour la sélection au choix en Insed ? »

‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍

6.11.c [si 1.2 = attaché principal] Pensez-vous qu’un attaché hors classe 
devrait être prioritaire par rapport à un attaché principal pour la 
sélection au choix en Insed ?
‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Pensez-vous qu’un attaché hors classe devrait être prioritaire par rapport à un attaché 
principal pour la sélection au choix en Insed ? »

‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍
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7. Conclusion du questionnaire :

7.1 Qu’est-ce que la CFE-CGC pourrait apporter sur ces sujets ?
Réponse libre (196 verbatims, soit 27 % des répondants)

7.2 Sur quels points l’administration devrait-elle progresser 
prioritairement :
‍‍‍‍‍‍‍‍‍Réponses à la question « Sur quels points l’administration devrait-elle progresser prioritairement : »

‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍
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7.3 Sur quel(s) point(s) l’administration devrait-elle progresser ?
Réponse libre (25 verbatims)

Les agents qui se sont exprimés demandent à l’administration plus de clarté, d’équité et de cohérence. La transparence 
est le mot clé qui revient le plus souvent, notamment en lien avec les règles de promotion. Les discriminations vécues, 
en particulier celles associées au handicap ou à l’éloignement (agents en SSM) sont remontées.

7.4 Avez-vous autre chose à signaler sur ces sujets ?
Réponse libre (99 verbatims, soit 13 % des répondants)

Ce dernier ensemble de verbatims révèle une accumulation de frustrations liées à un système perçu comme pas 
suffisamment lisible, injuste et décourageant, notamment pour les agents expérimentés, les profils techniques, les 
profils atypiques (carrière hors de l’Insee notamment issues d’un détachement) ou les personnes éloignées de la DG.

Le déficit de reconnaissance ressort comme un fil rouge. Plusieurs agents formulent aussi des attentes sur une 
diversification des trajectoires valorisées, au-delà du schéma classique :

« Promotion = encadrement + mobilité + concours »
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